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SCENARI

E  'FILIERA:
| CHIINVESTE.

n un anno difficile, cararterizzaro da un calo cnmplr_wivn delle
commesse nazionali ¢ da nppnrmnit:'l non sempre struteabili
a livello worldwide, la filiera del mobile ha sciolwo le ulime
FISCTVE — 3¢ presenti — sul ruolo strategico che avranno, per
i fornitord di materiali, concert quali sostenibilitd ed economia
circolare. Il punto — afferma Paolo Fantoni — non & chiedersi se
investirvi sia pilt o meno premiante, E semplicemente una strada

obbligat”.
CONCORRENZA FEROCE

Lamministratore delegato della Fantoni, realth friulana leader del
pannello rruciolare e mdf che incide per circa I'80% sul farturaro
complessivo aziendale (pari a 360 milioni nel 2018), prende in con-
siderazione i dad semestrali di FederlegnoArredo legad alla filiera:

si parla di un calo generale del 2,8% con picchi fino al -9,5% per le
foriture ai produttori di mobili da ufficio. “A fine anno ¢ sard una
riduzione dei ricavi e questo riflette il nostro andamento aziendale.
Nei pannelli soffriamo per effetto di azioni di dumping e di attacchi
fondari sul prezzo da parte dei concorrenti asiatici, mentre nel mo-
bile da ufficio, che rappresenta 'altro nostro business, ¢i & mancato
il contributo sorasrdinario del 2018 legato alle forniture per we
ministeri in Russia, del valore di 8,5 milioni di euro. In positivo, il
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prodot Arelier realizzato con lo studio Gensler
ol sta aprendo diverse prospertive tra Gran Bre-
tagna e nord America’”. Nonostante le difficolia
del mercato domestico, Fantoni conrinua a inve-
stire sulla clientela italiana perché si trava di un
business dalla marginalith superiore. "Lexpaort
cresce, ma nell'ambiro dei pannelli | costi di
trasporto hanno un'incidenza tale da comprime-
re i margini. Non ¢i conviene quindi spingere
l'export perché finiremmo per pagame il conto a
fine anno”. Le soluzioni? Consolidare i rapport
con la clientela del nordest, la pilt vicina alla sede
aziendale, e continuare a investire in tecnologia,
Fantoni ha stanziato ulteriori 22 milioni di eura
per sviluppare un impianto di produzione di
pannelli a tre strad, cEwc in quello centrale verrh
inserito legno di ricido, implementando i con-
tenuti di sostenibilith ¢ circolarita del prodoro,
“Sard pronto ¢ operativo entro la fine del 20207,

A BENEFICIO DEI CLIENTI

“Innovarione e sostenibilith sono gli asset stra-
tegici di Arpa Industriale. Abbiamo investito
circa settanta milioni di euro negli ulimi died
anni proprio per realizzare delle soluzioni che
creano valore aggiunto per i nostri partner”,
afferma Filippo Maneti, directore marketing

e di innovazione prodotto per la societd con
sede a Bra {Cuneo) e appartenente al gruppo
Broadview, Il 2019, nella visione dell'azienda,

& stato un anno complesso per differenti ragjoni
ma proprio il “seminata” degli anni precedenti
permettera alla realti piemontese, che opera

nel mercato con i brand Arpa Hpl e Fenix, di
ottenere una crescita pit che significativa, seppur
inferiore al +10% realizzato nel 2018, esercizio
chiuso con 141 milioni di ricavi. A fine anno, se
wutto andra di questo passo, il facruraro dovrebbe
aggirarsi attomno a quota 150, Lexport genera i
due terzi dei ricavi ed & caratterizzato da un tasso
di crescita superiore rispetto al mercato interno,
con Stati Uniti e Asia a interpreeare il ruolo det
maggior protagonist ncllrcspam:innc, “1l nostro
plus — afferma Manertti — non & quindi soltanto
h:gam a fartor industriali, ma anche e soprat-
tutto nei contenuri di sostenibilia dei prodor
realizzati da Arpa. Una sostenibilitd fruteo di
innovazione costante e di grandi investimenti
effettuari nel werritorio dove operiamo, ridu-
cendo il consumeo delle risorse naturali. E una
sostenibiliti che ha dato origine a materiali
sempre meno impattantl, La tecnologia Bloom,
presentita allultima edizione di Interzum, ne

€ un esempio: quest innovazione non solo ha
ridotro del 30% il contenuto di fenolo utilizzaw

abirualmente nel mondo dei laminati, inserendo
una materia prima naturale come la lignina nella
struttura del cuore del mareriale, ma soprarturmo
ha spinta i nostri interlocurori a chiedersi dav-
vera cosa ¢i sia all'interno dei materiali che loro
abitualmente utilizzano”,

Come destinazioni d'uso, i top e gli dlemen-

ti verticali destinad alla cucina continuano a
rappresentare il core business delle soluzioni
ideate da Arpa Industriale, che opera anche nelle
forniture per i produttor di mobili da bagno

¢ sempre pitt nel contract oa aree di servizio,
retail e ambiente ufhcio, E se le prossime sfide, a
livello teenologico, continueranno a riguardare
l'innovazione di processo e di prodotto, una
parte importante degli sforzi nel 2020 riguarderd
l'integrazione di Formiea, ultimo brand entratwo
a far parte della holding olandese Broadview, che
taftorza la sua leadership nell’ambito dei mate-
riali. “Proseguiremo nella ricerca di sinergie tra
le aziende del gruppo: non solo per ouimizzare,
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ma anche per incrementare le potenzialica di
sviluppo attraverso i punii di forza delle singole
realed”, conclude Manerri.

LA PISTA ESTERA

Alpi ha wovato 'America in... America. Gli
Stari Uniti sono ormai il primo mercato di
destinazione dell’azienda Forlivese di supcrﬁf:i
decorative in legno, che esporta '80% dei suoi
pr()dutti, || FIL'l‘L'hL" ce lo racconta Vittorio Alpi:
"Abbiamo spinto sui mercad internazionali per
il farro che l'r_'xpur[ dei mobili made in ]tﬂlrl-' &
penalizzato dal mark up applicato dalla distri-
buzione estera. In sostanza, per comprare un
divanao italiano ncgli Stati Uniti, occorre shorsa-
re pilt o meno il doppio di quanto costerebbe in
[talia. Per circostanze inevitabili, | mabili iraliani
arrivano in pochi negozi di altissima gamma.

E noi fornitori, per poter crescere, dobbiamo
puntare sempre pil oltreconfine e olte Europa”.
Cosi il mercaro di Alpi & suddiviso tra Seati Uni-
ti (oltre 20%) e a seguire lralia (20%), Europa
(30% circa) e il resto tra Medio Oriente, Far

East, Australia e America Latina, "Nella maggior

parte dei Paesi assistiamo a un calo delle vendire

all'industria e a un aumento del conrract”,
precisa Alpi, che ra le destinazioni d'uso vede
prcrv;{lmre ['arredo casa e I'ufficio, con una guota
del 70%, e a seguire hotellerie, nautica e in parte
automaorive. Nel 2018 il fatturaro consolidato,
che ct:-mpn:ndu: anche la divisione dei prodml:i
forestali nel continente africano, era paria 150
milioni di euro e f.|ux:5t':1nm1 i prrw:du: un lieve
incremento a 155 milioni.

La diversificazione d'uso & un trend ormat
consolidato per Lpn.u.{uttl realizzati da Abet
Laminati. 5i va dalle :lpp]ic:aziuni orizzontali
(top, tavoli erc) per uso domestico a qucﬂr: per
gli spazi d'uso collettive come negli acroport,
nelle stazioni di servizio ¢ nelle piscine. Meno
redditizio si sta rivelando invece il business delle
applicazioni verticali, dove sono entrati in so-
stituzione materiali pitt economici. Alessandro
Peisino, dircttore marketing dell azienda pie-
montese, conterma le difficold generali dell'an-
no in fase di chivsura ma afferma: “Avevamo
moli dubbi sulla tenuta del mercato interno,
che invece ha retto e siamo addirittura riuscit a
incrementare le posizioni. L'ltalia genera il 35%
dei nostri ricavi e pensiama di chiudere 'anne
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